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10 semanas de trabajo de campo.

GRACIAS

127 lideres mencionados, los 2 mas

A LOS 4.972 JOVENES votados serdn los elegidos.
UNIVERSITARIOS QUE RESPONDIERON : : )
NUESTRA CONVOCATORIA! 276 empresas elegidas, las 10 primeras mas

votadas integraran el ranking.

Divulgacion de resultados y publicacion del Ranking de Marca Empleadora Uruguay:
12 de noviembre de 2025

@ www.marcaempleadora.com.uy
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PUBLICO OBJETIVO

JéVE N ES de entre 17 y 26 afnos, estudiantes

universitarios, gue no se encuentren

trabajando al momento del

relevamiento.




Recabar la percepcion de un segmento de publico -no relevado

OBJ hasta el afo 2016-, identificando vy analizando sus expectativas
E"u“n con relacion a su desarrollo profesional y su vinculacion con el

mercado de trabajo en general y con las empresas en particular .

Generar un insumo de valor para los profesionales que se desempefian en las areas de

Gestion Humana de las organizaciones, y también para quienes desde el ambito acadéemico

tienen la responsabilidad del disefno curricular de las diferentes propuestas educativas




El estudio fue realizado por CREAR Comunicacion y conté con

el apoyo de ExpoEmpleo, la Sociedad Uruguaya de Gestion

de Personas y la Red de Empresas Inclusivas de Uruguay.

Convocatoria : redes sociales, acciones de email marketing, y mediante
intervenciones en eventos especificos (ExpoEmpleo y Recruiting Day, ferias

de empleo de universidades, entre otros).

Herramienta: Encuesta de preguntas abiertas y cerradas.
Participaron: 4.972 estudiantes (afio 2024 = 3.703)

Total de participantes validos:  4.198 EMP‘:E-Q"
~<ohado




RESULTADOS




RESPONDIERGON LA
ENCUESTAEN2024:




COMPOSICION POR EDAD
DE LOSHRARTICIRANTES

20 A 22 anosr 35%

22 A 24 anosr 28%

24 A 26 anosT 26%
17 A 19 anos 11%




PERRIIDDEDQOS
PARTICIPANEES

Estudio y estoy buscando trabajd £46

Solo estudio 21 %
Estudio y trabajo § %

Solo trabajo =3 %




PROCEDENCFA PROCEDENCFIAROR
POR UNNERSIDAD FACULITAD:

CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTR/

|

Universidad de la Republica = 71 %

Universidad Catdlica = 11 % INGENIERIA
UniversidadORT=10% DERECHO
Universidad de Montevideo 5% CIENCIAS EMPRESARIALES

Universidad de la Empresa = 3 % CIENCIAS HUMANAS




INSTTRUMENTOS\MAS
UTILIZADOS RPARA LA

BUSQUEDAIDE EMBPIEO:

_inkedn

Portales de Empleo
Eventos ddreclutamiento ExpoEmplep

RecruitingDay, Ferias universidades)

A través de su universidad

A traves de amigos o conocidos



TIEMROIIDEALCDE
PERMANENCIA ILABORAL
EN UNA MISMA EMPRESA:

ENTRE 2 Y 5 ANO®%

ENTRE 1Y 2 ANOZ%

ENTRE 5 Y 10 ANOS1%

HASTA 1 AN©9%
MAS DE 10 ANQS %




RAZONESFRPOR LAS

QUE RENUNTHRIANA

UN (CONSIDERADO)
OBBRYIEMNPLEENPP L EO 6 ?

El ambiente laboral no fuera bueno

Baja remuneracion

Si no tuviera oportunidades de desarrollo de carrera

La empresa/organizacion no me facilitaria compatibilizar

con los estudios



ACERCA DE SUFBUTURO
RESPECTO\AD BESARROLLO
PRORESIONALYY PERSONAL:

Con un muy buen empleo

Me alcanza con un buen desarrollo profesional

Como director de una compaiiia

Con negocio propio



UNA PALABRA QUE

DEFINA A UN LLIDER:

Comunicacion

Confianza

Determinacion

Seguridad

Empatia

CARACTER{STICADE
UN LIDBERSSEGNUN®LOS
ENCUESTADQOS

Claridad en lo que quiere y como obtenerl
Espirituemprendedor

Capacidad de inspirar y motivar

Por sus valores

Fomentar el crecimiento de las personas




ATRIBUTOSDEWUN
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DESARROLLO PROFESIONAL

APRENDIZAJE

MUY BUEN SALARIO

ESTABILIDAD LABORAL
HACER LO QUE ME GUSTA



FUENTEDE VADIDACION
- INFORMACION?

Conozcaus productos o servicios

Conozco a alguien que trabaja alli

A traves de publicidad

Soy cliente

Reputacion en la web o redes sociales
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10 anos-escuchandolalasjovenes:
COMO EVOLUCIONA EL'SUENO DELCEMPILLEO IDEAL

T




Objetivo del Estudio

CJ]

O

Study Goals

Comprender las expectativas
de los jovenes y su vinculo
con el mercado laboral

Analizar el vinculo con las
empresas en general

Aportar valor a Gestion Humana
y el ambito académico



5.000

4.972

Estudiantes 4.000

(Afio 2024 = 3.703)

4.198

Participantes validos 5
(Aho 2024 = 3.148)

2.000

MUESTRA Y ALCANCE

2025 2024




CONVOCATORIA

CHANNELS

En 2025 se amplié la convocatoria: redes,
email marketing, ExpoEmpleo, Recruiting Day
y ferias universitarias

MfE =W

2024: solo ExpoEmpleo 2025: + Recruiting Day
y ferias universitarias




COMPOSICION POR EDAD

AGE COMPOSITION
17-19 6% 11% \ 2024
20-22 31% 35% N ==
22-24 34% 28%

24-26 29% 26%



PERFIL DE LOS PARTICIPANTES
PARTICIPANTS' PROFILE

Estudio y estoy buscando

trabajo 71% 63%
Solo estudio 21% 22%

Estudio y trabajo 5% 9%

Solo trabajo 3% 6%
|
2025 2024




PROCEDENCIA POR UNIVERSIDAD
UNIVERSITY BACKGROUND

4% 2025 2024
1%

11%
o0 10% 12%

228 4%
0
3% 204

Universidad  Universidad  Universidad  Universidad  Universidad
de la Republica Catolica ORT de Montevideo de la Empresa



PROCEDENCIA POR FACULTAD
FACULTY BACKGROUND

CIENCIAS ECONOMICAS Y

ADMINISTRACION

INGENIERIA

DERECHO

CIENCIAS EMPRESARIALES
CIENCIAS HUMANAS

CIENCIAS ECONOMICAS Y

ADMINISTRACION

INGENIERIA

PSICOLOGIA

DERECHO
COMUNICACION



INSTRUMENTOS DE BUSQUEDA

JOB SEARCH TOOLS

20258 2024
98%

LINKEDIN

porTALES DE e T T

EVENTOS DE RECLUTAMIE

(ExpoEmplepRecruitingDay, ferias de universidadesj

A TRAVES DE SU UNIVERSIm

39%




Tiempo ideal de permanencia laboral
Ideal Job Tenure

Entre 2 y 5 anos 32% 26%
Entre 1y 2 anos 289% 219%
Entre 5y 10 anos 24% 34%

Hasta 1 ano 9% 704,

Mas de 10 anos 706 12%




Razones por las que renunciarian a un
(considerado) OBUEN EMPLEO

Reasons to quit a (considered) good job

2025 2024



Expectativas futuras

CAREER EXPECTATIONS

Con un muy buen empleo | 48%
32%
_A Buen desarrollo profesional \ ' 30%
1] 24%
ﬁ Director de una compafia | 24%
E i . 12%

O Negocio propio L 11%

27%



UNA PALABRA QUE DEFINA A UN LIDER
A WORD THAT DEFINES A LEADER

2024 2025

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%



CARACTERISTICAS DE UN LIDER
LEADERSHIP TRAITS

2025

Claridad en lo que quiere
y como obtenerlo

Espiritu emprendedor

Capacidad de inspirar
y motivar

Por sus valores

Fomentar el crecimiento
de las personas




ATRI BUTOS DE UN OEMPLEO S
DREAM JOB ATTRIBUTES

2024 [ 2025

DESARROLLO PROFESIONAL 47 %

I 53%

APRENDIZAJE 34%

I 33 %

MUY BUEN SALARIO 32%

B 25%

ESTABILIDAD LABORAL 23 %
20%

HACER LO QUE ME GUSTA 19%
20%




2025

Conozco sus productac
0 servicios

Conozco a alguien q
trabaja alli

A través de publicida

Soy cliente

Reputacion en la we
0 redes sociale

2024

Conozco a alguie
gue trabaja alli

Reputacion en la we
0 redes sociale

Soy cliente

Accedi a informacion
entrevistas de sus ejecutiv
en medios de comunicacic

Conozco su
productos o servicio



